Rozdział X. Zintegrowanie

X.1. Zgodność i komplementarność LSR z innymi dokumentami strategicznymi
W ramach procesu tworzenia LSR zbadano jej spójność z krajowymi, regionalnymi i lokalnymi strategiami, mianowicie:

· Strategią Rozwoju Kraju 2020.

· Strategią Rozwoju Województwa Małopolskiego 2011- 2020;

· Regionalnym Programem Operacyjnym Województwa małopolskiego 2014-2020;

· Strategia  Zrównoważonego Rozwoju Powiatu Myślenickiego  na lata 2014-2020

· Strategia Rozwoju Gminy Sułkowice na lata 2008 – 2020

· Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Myślenice na lata 2012-2020

Tabela 12Zgodność celów LSR z innymi dokumentami strategicznymi
	Cel LSR
	Cel dokumentu strategicznego

	CO I - Tworzenie warunków do rozwoju przedsiębiorczości, współpracy międzysektorowej i budowa różnorodności gospodarczej z wykorzystaniem potencjału obszaru  i mieszkańców
	Strategia Rozwoju  Województwa Małopolskiego na lata 2011– 2020
Obszar 1 Gospodarka wiedzy i aktywności

Cel strategiczny
Silna pozycja Małopolski jako regionu atrakcyjnego dla inwestycji, opartego na wiedzy, aktywności zawodowej i przedsiębiorczości mieszkańców

1.3 Kompleksowe wsparcie nowoczesnych technologii

	CS I-1 Wsparcie przedsiębiorców w tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy
	Strategia Rozwoju  Województwa Małopolskiego na lata 2011– 2020
Obszar 1 Gospodarka wiedzy i aktywności
Cel strategiczny

Silna pozycja Małopolski jako regionu atrakcyjnego dla inwestycji, opartego na wiedzy, aktywności zawodowej i przedsiębiorczości mieszkańców

1.3 Kompleksowe wsparcie nowoczesnych technologii

1.5 Wzmacnianie i promocja przedsiębiorczości

	
	Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Myślenice na lata 2014 – 2020
Obszar Rozwój gospodarczy i zagospodarowanie przestrzenne
1. Wspieranie rozwoju nowoczesnej gospodarki
1.3. Aktywizacja lokalnego rynku pracy
Strategia Rozwoju  Gminy Sułkowice na lata 2008 – 2020 
Cel strategiczny „B”: Zbudowanie w Gminie płaszczyzny współpracy wszelkich podmiotów działających na jej rzecz (dobro).

B.2. Promocja oraz edukacja w zakresie postaw społecznych, zaradności życiowej oraz integracji społecznej i zawodowej osób.

	
	Strategia Zrównoważonego Rozwoju Powiatu Myślenickiego na lata 2014-2020
Obszar: Gospodarka i ochrona środowiska
Cel 1. Rozwój przedsiębiorczości i przemysłu, w tym innowacji i nowych technologii, szczególnie przyjaznych środowisku.

Cel operacyjny 2. Pozyskiwanie środków z UE na rozwój przez przedsiębiorstwa.
Obszar: Gospodarka i ochrona środowiska
Cel 4. Rozwój rolnictwa ekologicznego oraz rozwój produktów i marek lokalnych w oparciu o różne formy gospodarowania.

Cel operacyjny 2. Rozwój małych zakładów przetwórczych.

Cel operacyjny 3. Utworzenie sieci hurtowni żywności ekologicznej i tradycyjnej oraz punktów sprzedaży bezpośredniej. Współpraca z kooperatywami spożywczymi.

	CO II  Inwestowanie w sferę społeczną zapewniającą rozwój mieszkańców, oraz promocję obszaru z poszanowaniem tradycji, dziedzictwa kulturowego, ekologii, rekreacji dla podnoszenia jakości życia mieszkańców
	Strategia Zrównoważonego Rozwoju Powiatu Myślenickiego na lata 2014-2020
Obszar: Gospodarka i ochrona środowiska
Cel 3. Powiat myślenicki znaczącą specjalistyczną bazą turystyczno-

rekreacyjną z markową ofertą usług czasu wolnego.

Cel operacyjny 1. Wypracowanie  turystyczno-rekreacyjnej  marki  powiatu,  obejmującej  także wydarzenia kulturalne.

	CS II-1 Poprawa stanu infrastruktury kulturalnej, społecznej, edukacyjnej, rekreacyjno-turystycznej dla poprawy życia mieszkańców
	Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Myślenice na lata 2014 – 2020
Obszar Rozwój gospodarczy i zagospodarowanie przestrzenne
2. Kreowanie funkcji zaplecza sportowo-rekreacyjnego dla Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego

2.1. Tworzenie i rozwijanie nowoczesnych produktów turystyczno-rekreacyjnych

	
	Strategia Zrównoważonego Rozwoju Powiatu Myślenickiego na lata 2014-2020
Obszar: Sprawy społeczne i potencjał instytucjonalny
Cel 7. Zapewnienie wysokiej jakości życia mieszkańców, szczególnie ochrony zdrowia, zabezpieczenia i wsparcia społecznego
Cel operacyjny -w zakresie polityki społecznej 3. Rozwój i wspieranie wolontariatu oraz współpracy z organizacjami pozarządowymi.

Strategia Rozwoju  Gminy Sułkowice na lata 2008 – 2020 

Cel strategiczny „A”: Podniesienie potencjału społecznego Gminy.

A.4. Promowanie rodzimych tradycji i kultury.

	
	Szczegółowy opis priorytetów Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa małopolskiego na lata 2014-2020
6 Oś Priorytetowa DZIEDZICTWO REGIONALNE
Działanie 6.1 Rozwój dziedzictwa kulturowego i naturalnego

Poddziałanie 6.1.4 Lokalne trasy turystyczne - SPR

Poddziałanie 6.1.5 Regionalna sieć tras rowerowych

	CS II – 2Promocja obszaru i aktywizacja społeczna mieszkańców, w tym  osób zagrożonych wykluczeniem społecznym
	Strategia Rozwoju  Kraju 2020 
Obszar strategiczny III. Spójność społeczna i terytorialna
Cel III.1. Integracja społeczna

III.1.1. Zwiększenie aktywności osób wykluczonych i zagrożonych

	CS II – 3 Dbałość o stan środowiska naturalnego i promowanie postaw proekologicznych oraz zachowanie i promocja dziedzictwa kulturowego
	Strategia Rozwoju  Kraju 2020 
Obszar strategiczny II. Konkurencyjna gospodarka
Cel II.6. Bezpieczeństwo energetyczne i środowisko

II.6.4. Poprawa stanu środowiska


X.2. Integracja różnych sektorów, partnerów, zasobów, branż działalności gospodarczej celu kompleksowej realizacji LSR
Już na etapie  przygotowań i formułowania LSR założeniem było zaangażowanie wszystkich grup społecznych z wszystkich sektorów obszaru LGD. W spotkaniach równocześnie uczestniczyli przedstawiciele wszystkich sektorów reprezentując całość obszaru i wypracowując wspólne założenia do nowej strategii. Działania te jeszcze bardziej umocniły powiązania między sektorowe na obszarze LGD. Umocniło to już istniejące partnerstwo międzysektorowe i międzybranżowe.  Podczas spotkań  rozwijała się dyskusja na temat problemów potrzeb i zagrożeń lokalnej społeczności. Zdecydowanie zwrócono uwagę na konieczność szerokiej współpracy między sektorowej na obszarze LGD, tak by umożliwić wymianę informacji pomiędzy sektorami, oraz mieszkańcami na etapie przygotowania i realizacji LSR. W trakcie spotkań i konsultacji zasugerowano preferowanie, a zarazem wprowadzenie dodatkowych punktów dla  wniosków, które są realizowane w partnerstwie, zwłaszcza w partnerstwie  różnych sektorów (w karcie oceny wprowadzono punkty za partnerstwo). Działania te jeszcze bardziej zaktywizują i zintegrują społeczeństwo gotowe do działania. Na etapie tworzenia LSR przyjęto że realizacja tejże strategii przez nasze LGD skutecznie włączy się w budowanie partnerstwa społecznego a co za tym idzie i sektorowego (przedsięwzięcia 1.1.1, 2.2.2.). Przyjęto że w ramach aktywizacji i promowania obszaru będzie się pokazywać różnorodność obszaru i sektorów, a zarazem kłaść duży nacisk na wzajemne przenikanie  działań związanych z realizacją LSR.  W ramach realizacji LSR będą prowadzone spotkania informacyjne, doradztwo, i promocja na całym obszarze LGD. Wzmocni to więź, pokaże sukcesy, oraz problemy i sposoby ich rozwiązania, działania te stworzą platformę dla wzajemnej współpracy mieszkańców, podmiotów i sektorów obszaru LGD „MDiG”.  Wdrażanie  LSR Stowarzyszenia LGD „MDiG” jest możliwe poprzez realizację idei podejścia zintegrowanego dla wszystkich planowanych działań, oraz zasobów istniejących na całym obszarze działania. Zintegrowane podejście przejawia się między innymi w partycypacyjnej metodzie opracowania LSR co pozwoliło zachować spójność strategii, a zarazem obszaru z przyjętymi w nim celami. Zastosowanie zintegrowanego podejścia gwarantuje szerokie współdziałanie z sobą różnych podmiotów z różnych sektorów co trwale przełoży się na efekt podejmowanych działań. Zintegrowany charakter LSR oznacz unikalne podejście do rozwiązywania problemów przez wielosektorowe łączenie istniejących zasobów i działań; instytucjonalnych dotyczących zaangażowania sektorów życia publicznego w proces wdrażania LSR na etapie realizacji celów, oraz konkretnych przedsięwzięć, oraz działań społeczno-gospodarczych zintegrowanego podejścia dla przedsięwzięć planowanych w LSR. Zaplanowane operacje wpisują się w zachowanie i wykorzystanie zasobów przyrodniczych, historycznych, kulturowych w zrównoważony rozwój obszaru. Istotnym aspektem jest zaangażowanie mieszkańców w proces zmian istniejącej sytuacji społeczno- gospodarczej obszaru LGD. Liczny i aktywny udział mieszkańców obszaru LGD „MDiG” w pełni potwierdza ideę podejścia zintegrowanego. Określone w strategii cele i przedsięwzięcia tworzą wspólny  ściśle z sobą powiązany system, gdzie każdy  z sektorów ma swoich przedstawicieli w LGD, każdy sektor na każdym poziomie realizacji strategii ma również możliwość realizacji przedsięwzięć . Wszystkie poziomy pozostają w efekcie  synergii z innymi, wzajemnie się uzupełniają co stanowi wartość dodaną w postaci nowych partnerstw i relacji na obszarze. Stwierdzić należy, że zintegrowane podejście do planowanych przedsięwzięć  tworzy spójny i logiczny system realizacji wszystkich celów , przedsięwzięć jak i korelacji między podmiotami realizującymi LSR i znajdującymi się na obszarze LGD „MDiG”.
Rozdział XI. Monitoring i ewaluacja LSR

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania ilościowych i jakościowych informacji na temat wdrażanej Lokalnej Strategii Rozwoju w aspekcie finansowym i rzeczowym. Pozwala on na określenie, czy LSR jest wdrażana prawidłowo, a jej realizacja przebiega zgodnie z założeniami i czy sposób funkcjonowania stowarzyszenia przebiega w sposób gwarantujący wypełnienie wszystkich nałożonych na nie zadań. Monitorowanie służy dostarczeniu informacji, na podstawie których Zarząd, Rada i członkowie LGD mogą systematycznie dowiadywać się o występowaniu rozbieżności w realizacji planów i osiąganiu celów. Dzięki temu LGD dba o swoją stabilną sytuację finansową i podejmuje działania interwencyjne w przypadku rozbieżności lub niepowodzeń w realizacji LSR. Aspekty działań LGD podlegające  monitorowaniu znajdują się w załączniku nr 2.
XI.1. Monitoring – sposoby gromadzenia danych: 
· analiza dokumentów merytorycznych i finansowych dostępnych w biurze;

· analiza sprawozdań z ankietyzacji beneficjentów realizujących operacje;

· analiza sprawozdań z ankietyzacji mieszkańców;

· gromadzenie danych do wskaźników produktu, rezultatu, oddziaływania oraz danych z GUS;

· dokumentacja dotycząca posiedzeń Rady i wyboru operacji;

· gromadzenie danych dotyczących wydatkowanie środków na koszty bieżące i aktywizację, projekty współpracy oraz wdrażanie LSR uzyskanych od podmiotów wdrażających;

XI.2. Sposoby zbierania i dokumentowania danych: 
· Listy obecności;

· Badania ewaluacyjne; 

· Ankiety monitorujące;

· Wywiady indywidualne; 

· Oświadczenia Beneficjentów;

· Sprawozdania; 

· Wnioski na operacje; 

· Wnioski o płatność.

Organem odpowiedzialnym za prowadzenie monitoringu jest Zarząd LGD i Biuro LGD. Zarząd może zlecić wykonanie niektórych zadań ekspertom zewnętrznym. Za gromadzenie danych odpowiada biuro LGD.

XI.3. Ewaluacja 
W ramach ewaluacji dokonuje się oceny odpowiedzialności, skuteczności, efektywności i oddziaływania projektu w stosunku do założeń. Organem odpowiedzialnym za prowadzenie ewaluacji będzie Zarząd. Zarząd może zlecić wykonanie niektórych zadań ekspertom zewnętrznym. Za gromadzenie danych do ewaluacji odpowiada biuro LGD. Zarząd sporządzi przed każdym Walnym Zebraniem Członków, sprawozdanie za miniony rok, które powinno zawierać: 

· wykaz zrealizowanych operacji z wdrażania LSR oraz działań dotyczących kosztów bieżących i aktywizacji oraz projektów współpracy wraz z informacją o efektach i finansach, 

· opis uzyskanych efektów w porównaniu z założeniami, 

· analizę dotyczącą wpływu przedsięwzięć na osiąganie celów LSR, 

· wnioski w formie uwag i rekomendacji otrzymanych w wyniku zebranych ankiet monitorujących w ramach realizacji Planu Komunikacyjnego,

· wnioski Rady dotyczące uwag na temat Lokalnych Kryteriów Wyboru.

Sprawozdanie będzie podawane do wiadomości publicznej zgodnie z zasadą jawności. Informacje uzyskane w trakcie monitoringu i ewaluacji będą służyły aktualizacji LSR, Kryteriów Wyboru Operacji, procedur oraz sposobu funkcjonowania poszczególnych organów LGD czy biura. 
W 2021 roku będzie przeprowadzona ewaluacja przez zewnętrznego  ewaluatora.
Rozdział XII. Strategiczna ocena oddziaływania na środowisko
Zgodnie z informacją Regionalnego Dyrektora Ochrony Środowiska w Krakowie Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem, który nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziaływania na środowisko. Przedsięwzięcia wskazywane w LSR są jedynie wstępnymi koncepcjami, których skonkretyzowanie nastąpi dopiero poprzez wybór projektów do realizacji. Możliwe oddziaływanie na środowisko przedsięwzięć realizowanych w wyniku wdrożenia Strategii będzie rozpatrywane podczas procedowania możliwości finansowania poszczególnych inwestycji. W przypadku zamierzeń, które mogą znacząco oddziaływać na środowisko zostanie przeprowadzona procedura oceny oddziaływania na środowisko, w trybie ustawy z dnia 3 października 2008 r. o udostępnianiu informacji o środowisku i jego ochronie, udziale społeczeństwa w ochronie środowiska oraz o ocenach oddziaływania na środowisko. Analizy, w ramach powyższej procedury, stanowić będą podstawę do podjęcia decyzji o dopuszczalności realizacji, a w szczególności zakresie danej inwestycji. Nadmienić warto dodatkowo, że analiza zapisów Lokalnej Strategii Rozwoju LGD „MDiG” – problemów, celów a przede wszystkim przedsięwzięć (w ich ogólnym zarysie) w kontekście charakteru przewidzianych tam działań, rodzaju i skali ich oddziaływania na cechy obszaru na którym LSR będzie realizowana - przede wszystkim formy ochrony przyrody, prowadzi do wniosku, że realizacja tych zapisów nie wpłynie znacząco na środowisko. Wpływ na środowisko będzie związany jedynie z etapem realizacji przedsięwzięć, w ramach których przewidziano prace budowlane i tylko ściśle w okresie prowadzenia tych prac (budowlanych i instalacyjnych). W ich ramach mogą wystąpić mało uciążliwe oddziaływania na powierzchnię ziemi, faunę i florę, jakość powietrza atmosferycznego, klimat akustyczny i wibracje, na ludzi i ich zdrowie oraz na krajobraz, dobra materialne i zabytki. Oddziaływanie to będzie miało charakter krótkotrwały i całkowicie przemijający.
Rozdział XIII. Innowacyjność

Innowacyjność to jedna z siedmiu cech podejścia LEADER. Samo podejście LEADER jest innowacyjną formą działania  na terenie obszaru LGD "MDiG". Innowacja to wprowadzenie nowego lub udoskonalonego produktu, wyrobu, działania, procesu, technologii, lub metody w działaniu społecznym , gospodarczym czy publicznym.  Spotkania konsultacyjne, które zostały przeprowadzone na obszarze LGD "MDiG" już same w sobie były innowacyjne. Pozwoliły aby grupy osób reprezentujące różne sektory i różny przekrój społeczny mieszkańców mogli razem zastanowić się i wypracować diagnozę dla poprawy życia mieszkańców. Pozwoliło to również na wypracowanie innowacyjnych przedsięwzięć szczególnie takich, które będą służyć szeroko pojętej integracji w różnych działaniach  szczególnie;

 - w stworzeniu i zwiększeniu różnorodności samej przedsiębiorczości i  innowacyjności w    
podejściu do tworzenia miejsc pracy;

- duży nacisk aby środki przeznaczone na tworzenie miejsc pracy przede wszystkim powodowały doskonalenie zawodowe pracowników i zwiększenie ich wynagrodzenia 

- wdrażanie  innowacji w przedsiębiorstwach.

- przyjęcie nowych form atrakcji turystycznych i rekreacyjnych na terenie obszaru LGD

- wprowadzanie nowych form promocji

- odtwarzanie tradycyjnych obiektów, oraz innowacyjny sposób poprawy bezpieczeństwa

Jednym słowem można stwierdzić iż większość celów i przedsięwzięć zawartych w strategii i ona sama jest innowacyjna i nadaje nowe formy jej realizacji. Przykładem nowej formy w realizacji LSR jest wprowadzenie do oceny wniosków "Platformy Oceny Wniosków", która jest nowatorska w stosunku do poprzednich form oceny. Innowacją jest również stworzenie możliwości wsparcia i pomocy dla grup de faworyzowanych. Innowacyjne formy przyjęte do realizacji LSR, oraz ona sama mają na również na celu zachęcenie ludzi młodych do włączenia się w jej realizację
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Procedura aktualizacji LSR - Załącznik nr 1 
do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Społeczność na lata 2014-2020 przez

PROCEDURY AKTUALIZACJI/ZMIANY LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU 

Dla LGD „MDiG”
Cel procedury: Celem procedury aktualizacji/zmiany Lokalnej Strategii Rozwoju jest sformalizowanie procesu dokonywanie korekt w LSR dla zapewnienia jak najszerszego udziału partnerów LGD i wszystkich mieszkańców obszaru we wdrażanie Strategii oraz dostosowanie zapisów LSR do wymogów prawnych, aktualizacja danych dotyczących obszaru, oraz korekta zapisów wynikająca z ewaluacji wdrażania LSR 
Zakres procedury: Procedura obejmuje czynności, formularze i schemat działań związanych ze zgłaszaniem, analizowaniem i przyjmowaniem uchwałą Walnego Zebrania, lub uchwałą Zarządu zmian w zapisach LSR. 

Założenia ogólne: 
1. Proces wdrażania i aktualizacji odbywa się z jak najszerszym udziałem partnerów LGD i  mieszkańcami obszaru 
2. Wszystkie działania LGD dotyczące wdrażania LSR są jawne 
3. LGD monitoruje na bieżąco wdrażanie LSR 
4. Aktualizacja LSR winna być aktualizowana raz w roku na Zwyczajnym Walnym Zebraniu Członków, dopuszcza się jednak okoliczności wprowadzania dodatkowych korekt w trakcie roku, w tym przez Zarząd. 
5. Działania logistyczne zapewnia Biuro LGD 
Przebieg procedury: 
1. Wnioski w sprawie zmian zapisów w LSR mogą zgłaszać 

a. członkowie LGD; 

b. organy Stowarzyszenia; 

c. wszyscy mieszkańcy obszaru. 

2. Zgłaszanie wniosków jest sformalizowane. Przyjmowane jest: 

a. w formie pisemnej w Biurze LGD 

b. w formie elektronicznej na adres biura LGD

3. Karta Pomysłu na Projekty - dostępna na stronie internetowej oraz w Biurze LGD 

4. Zarząd Stowarzyszenia dokonuje potrzebnych analiz do wprowadzania zmian w LSR. Analizy te wykonywane są na bieżąco w ramach ciągłego monitoringu: 

a. analiza zgłaszanych do LGD wniosków; 

b. analiza otoczenia prawnego związanego z funkcjonowaniem LGD i wdrażaniem LSR; 

c. analiza uchwał organów Stowarzyszenia wnioskujących o zmiany; 

d. analiza wniosków zawartych w Raporcie Zespołu ds. Monitoringu i Ewaluacji. 

5. Co najmniej raz w roku Zespół ds. Monitoringu i Ewaluacji powoływany przez Walne Zebranie, dokonuje ewaluacji własnej Lokalnej Strategii Rozwoju i przygotowuje „Raport z wdrażania Lokalnej Strategii Rozwoju” wraz z ewentualnymi rekomendacjami zmian zapisów w LSR. 

6. Zarząd może dodatkowo podjąć decyzję o zleceniu ekspertom zewnętrznym analizy związanej z koniecznością aktualizacji dokumentów Stowarzyszenia. 

7. Zarząd przygotowuje projekty uchwał dotyczące zmian w zapisach LSR Walnemu Zebraniu Członków Stowarzyszenia. 

8. Propozycje  zmian  w  LSR po zebraniu materiałów  opracowuje   Zarząd. Wypracowane przez Zarząd  materiały  poddane  są konsultacjom  społecznym  co  najmniej  poprzez: zamieszczenie  propozycji  zmian  na  stronie  internetowej  LGD,  lub organizacji  spotkań  konsultacyjnych  w  każdej  gminie wchodzącej w skład LGD, lub ogólnej dyskusji obywatelskiej z mieszkańcami obszaru LGD w  zależności od zainteresowania.
9. Zarząd  LGD  opracowuje  ostateczne  propozycje  dotyczące  aktualizacji  zapisów  LSR uwzględniając  wynik  konsultacji społecznych.

10. Aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju dokonywana jest uchwałą Walnego Zebrania, lub uchwałą Zarządu.
11. Po aktualizacji LSR Zebranie Walne na najbliższym swoim posiedzeniu przyjmuje tekst jednolity.
12. Wprowadzenie bieżących zmian do LSR  przez Zarząd winno być umocowane Uchwałą Zebrania Walnego LGD.

Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu- Załącznik nr 2
do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Społeczność na lata 2014-2020
PROCEDURY DOKONYWANIA EWALUACJI I MONITORINGU

Proces monitoringu obejmował będzie działania polegające na systematycznym zbieraniu i analizowaniu informacji ilościowych i jakościowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym. Prowadzone działania będą miały na celu przede wszystkim uzyskanie informacji zwrotnych na temat skuteczności i wydajności wdrażanej strategii. Ważnym aspektem monitoringu będzie również ocena zgodności realizacji operacji z wcześniej zatwierdzonymi założeniami i celami.

Cel procedury 

Celem procedury jest monitorowanie i ewaluacja wdrażania Lokalnej Strategii Rozwoju oraz pracy i oddziaływania na obszar Lokalnej Grupy Działania „MDiG” poprzez ocenę wskaźników produktu, rezultatu, zakresu planowanych przedsięwzięć oraz weryfikację założonych w LSR celów

Zakres procedury:

Procedura obejmuje czynności od powołania zespołu odpowiedzialnego za przeprowadzenie monitoringu i ewaluacji po publikację Raportu wdrażania Lokalnej Strategii Rozwoju

Założenia:

Monitoring jest procesem ciągłym. Polega na systematycznej analizie wdrażania LSR, wszystkich podejmowanych działań przez LGD oraz otoczenia, na które działania LGD wywołują wpływ. Odpowiedzialnym za monitoring jest Zarząd Stowarzyszenia. Monitoring jest ściśle powiązany z oceną – ewaluacja własną.

Przebieg procedury:

1. Walne Zebranie Członków powołuje Zespół ds. Monitoringu i Ewaluacji, który składa się z przedstawicieli wszystkich trzech sektorów.

2. Zespół spotyka się co najmniej raz w roku i dokonuje oceny następujących elementów LSR:

· realizacji założonych wskaźników produktu, rezultatu przedsięwzięć;

· realizacji celów szczegółowych na podstawie wskaźników oddziaływania;

· ilościowej i jakościowej przeprowadzonych konkursów;

· aktualności analizy SWOT

· aktualności i adekwatności procedur;

· adekwatności wskaźników;

· postrzegania LGD w otoczeniu;

· innych zjawisk, zdarzeń, dokumentów itd.
3. Zespół ds. Monitoringu i Ewaluacji w procesie oceny wykorzystuje zróżnicowane narzędzia ewaluacji (analiza ankiet, zestawień, wywiady i opinie, własne obserwacje itp.)

4. Zespół może zwrócić się do Zarządu o wykonanie ekspertyz zewnętrznych.

5. Praca Zespołu kończy się powstaniem „Raportu z wdrożenia LSR”, który jest wspólnym dziełem członków Zespołu.

6. Raport może zawierać wnioski dotyczące:

a) przeprowadzenia zmian w organizacji pracy Biura LGD

b) przeprowadzenia zmian w systemie informowania o LSR

c) przeprowadzenia zmian  w LSR (aktualizacji  LSR)

7. Obsługę logistyczną Zespołu zapewniają pracownicy Biura LGD.

8. „Raport z wdrożenia LSR” prezentowany jest na Walnym Zebraniu Członków.
Działania w ramach monitoringu będą polegały na: 
a) monitorowaniu rzeczowej realizacji LSR polegającej m.in. na: 

· analizie stopnia osiągania mierzalnych i weryfikowalnych wskaźników wykonalności celów strategii, 

· monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezpośrednich rozmów z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu realizacji operacji, 

· wykorzystaniu partycypacyjnych metod ewaluacji (tj. angażowaniu społeczności lokalnej w proces ewaluacji); 

b) monitorowaniu wydatkowania środków na poszczególne operacje i działania własne LGD. 

Funkcjonowanie LGD będzie na bieżąco monitorowane i poddawane badaniom ewaluacyjnym w celu stałego podnoszenia jakości i efektywności działań. Ewaluacja będzie niezbędna do sprawnego wydatkowania środków publicznych w ramach LSR, a także do szybkiego reagowania na zmieniające się warunki otoczenia społeczno-gospodarczego na terenie LGD
Przyjęte zostaną następujące kryteria ewaluacji:
1. Trafność/adekwatność/odpowiedniość – stopień, w jakim przyjęte cele projektu odpowiadają zidentyfikowanym problemom w obszarze objętym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentów

2. Efektywność/wydajność – ocena poziomu „ekonomiczności” projektu, czyli stosunku poniesionych nakładów do uzyskanych wyników i rezultatów

3. Skuteczność – ocena stopnia, na ile cele przedsięwzięcia, zdefiniowane na etapie programowania, zostały osiągnięte

4. Użyteczność – stopień zaspokojenia potrzeb beneficjentów w wyniku osiągnięcia rezultatów podejmowanych operacji. 

5. Trwałość – ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu mogą trwać do zakończenia finansowania zewnętrznego oraz czy możliwe jest utrzymanie się wpływu tego projektu w dłuższym okresie na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju.

W ramach ewaluacji funkcjonowania LGD wyróżniono następujące elementy, które zostaną poddane ocenie:

· efektywność pracy biura i organów LGD, 

· przebieg konkursów, 

· sposób przepływu informacji, 

· ocena pracowników, 

· efektywność promocji i aktywizacji lokalnej społeczności, 

· efektywność współpracy międzyregionalnej i międzynarodowej między LGD

W ramach ewaluacji procesu wdrażania LSR wyróżniono następujące elementy, które zostaną poddane ocenie:
· stopień realizacji celów i wskaźników, 

· harmonogram rzeczowo-finansowy (stopień realizacji wybranych operacji),

· wykorzystania budżetu, 

· jakość stosowanych kryteriów wyboru operacji i procedur 
Ewaluacja funkcjonowania LGD oraz procesu wdrażania LSR będzie dokonywana na podstawie opinii kierownika biura, Zarządu, Komisji Rewizyjnej, badań zewnętrznych niezależnych doradców oraz wywiadu z wnioskodawcami, głównie za pomocą sprawozdań, ankiet, statystyk i rejestrów. 
Ewaluacja zewnętrzna

Ewaluację zewnętrzną powinien przeprowadzić zewnętrzny ewaluator. Realizacja badania odbywa się jednokrotnie – w 2021 r. Ewaluacja zewnętrzna może zostać zlecona wspólnie, tj. badanie obejmuje kilka lub wszystkie LGD z terenu województwa.

Ewaluacja zewnętrzna dotyczyć będzie co najmniej następujących obszarów badawczych:

•ocena wpływu na kapitał społeczny; przedsiębiorczość; turystyka i dziedzictwo kulturowe; grupy defaworyzowane; innowacyjność; projekt współpracy; ocena funkcjonowania LGD; ocena procesu wdrażania; wartość dodana podejścia LEADER.

Podczas procesu badawczego zapewniona zostanie triangulacja metod i technik badawczych poprzez zastosowanie analizy danych zastanych, badań jakościowych oraz badań ilościowych.

W wyniku ewaluacji zewnętrznej sporządzony zostanie raport. Badanie przeprowadzone zostanie zgodnie z Wytycznymi nr 5/3/2017 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez społeczność w ramach Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014-2020.
Źródła danych, czas i okres dokonywania pomiaru oraz zakres danych poszczególnych elementów poddawanych ocenie zestawiono w tabeli poniżej:
	Elementy poddane badaniu
	Wykonawca badania
	Źródło danych i metody ich zbierania
	Czas i okres dokonywania pomiaru
	Analiza i ocena danych

	Efektywność pracy biura i organów LGD
	biuro LGD

Zarząd LGD, Komisja Rewizyjna (ocena własna)
	Wywiad z wnioskodawcami, opinia kierownika LGD, zarządu i Komisji Rewizyjnej
	Ocena roczna dokonywana w pierwszym kwartale roku następującego po roku ocenianym 
	Ocena poprawności działalności prowadzonej przez Stowarzyszenie określająca skuteczność realizowanych zadań w odniesieniu do założeń LSR, przestrzeganie regulaminu, uczestnictwo w posiedzeniach

	Przebieg konkursów
	Biuro LGD (ocena własna)
	Rejestr danych
	Na bieżąco
	Ocena zgodności terminów ogłaszania konkursów z harmonogramem określonym w LSR

	Sposób przepływu informacji (Plan Komunikacyjny)
	Biuro LGD (ocena własna)
	Dokumenty zw. z Planem Komunikacyjnym (wydruk ze strony www LGD, listy obecności, egzemplarze mat. prom. wraz z listami dystrybucyjnymi, art. prasowe)
	Ocena roczna dokonywana w pierwszym kwartale roku następującego po roku ocenianym
	Ocena stopnia realizacji Planu Komunikacyjnego oraz jego wpływu na proces wdrażania LSR, określenie słabych stron Planu i sposobów poprawy przepływu informacji 

	Ocena pracowników
	Zarząd LGD (ocena własna)
	Anonimowe ankiety
	Na bieżąco
	Ocena pracy prawników w zakresie rzetelnego i terminowego wypełniania swoich obowiązków, sposobu przekazywania informacji beneficjentom, jakości świadczonych usług, pomoc w rozwiązywaniu problemów

	Efektywność promocji i aktywizacji lokalnej społeczności
	Biuro LGD (ocena własna)
	Badania ankietowe prowadzone za pośrednictwem strony internetowej Stowarzyszenia
	Ocena roczna dokonywana w pierwszym kwartale roku następującego po roku ocenianym
	Ocena skutecznej promocji LGD oraz działań wdrażanych w ramach LSR mierzona liczbą osób, które uzyskały informację na temat LGD

	Stopień realizacji celów i wskaźników
	Zewnętrzni i niezależni eksperci (ocena zewnętrzna)
	Ankiety Beneficjentów, sprawozdania Beneficjentów, rejestr danych LGD
	Ocena w połowie okresu objętego LSR oraz po zakończeniu działań
	Ocena celowości i trafności założeń realizowanych w ramach LSR, określenie stopnia realizacji poszczególnych wskaźników 

	Harmonogram rzeczowo-finansowy (stopień realizacji wybranych operacji)
	Biuro LGD (ocena własna)
	Rejestr danych
	Raz na kwartał
	Ocena zgodności ogłaszanych i realizowanych projektów z harmonogramem określonym w LSR

	Wykorzystania budżetu
	Biuro LGD (ocena własna)
	Rejestr danych
	Raz na kwartał
	Ocena zgodności i wysokości wydatkowania środków finansowanych z zatwierdzonego budżetu w podziale na poszczególne zadania


Plan działania - Załącznik nr 3

do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Społeczność na lata 2014-2020

	Cel ogólny 1:
Tworzenie warunków do rozwoju przedsiębiorczości, współpracy międzysektorowej i budowa różnorodności gospodarczej z wykorzystaniem potencjału obszaru  i mieszkańców
	LATA
	2016-2018
	2019-2021
	2022-2024
	razem 2016-2024
	Program
	Podziałanie / zakres Programu

	
	nazwa wskaźnika
	wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	planowane wsparcie w Euro
	wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	planowane wsparcie w Euro
	wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	planowane wsparcie w Euro
	razem wartość wskaźników
	razem planowane wsparcie w Euro
	
	

	Cel szczegółowy 1.1 Wsparcie przedsiębiorców w tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy
	 
	 

	PRZEDSIEWZIECIE 1.1.1
Wsparcie finansowe dla 
prowadzących własną firmę lub chcących rozpocząć 
działalność gospodarczą
	Liczba operacji polegających na utworzeniu nowego przedsiębiorstwa
	8szt
	38%
	180 000
	7szt
	71%
	157 500
	13
14 szt
	100 %
	292 500
	28

29
	630 000
	PROW
	Realizacja
 LSR

	
	 Liczba operacji polegająca na rozwoju istniejącego przedsiębiorstwa
	7 szt
	47%
	262 500
	3 szt
	67%
	112 500
	5
6 szt
	100%
	123 750
	15
16
	498  750
	PROW
	Realizacja
 LSR

	PRZEDSIEWZIECIE 1.1.2 Wdrażanie innowacji w przedsiębiorstwach
	Liczba operacji ukierunkowanych na innowacje
	1szt
	50%
	50 000
	1 szt
	100%
	43 803,11
	-
	-
	-
	2
	93 803,11
	PROW
	Realizacja
 LSR

	razem cel szczegółowy 1
	 
	 
	492 500
	 
	 
	313 803,11
	 
	 
	416 250
	 
	1 222 553,11
	 
	 

	razem cel ogólny
	 
	 
	492 500
	 
	 
	313 803,11
	 
	 
	416 250
	 
	1 222 553,11
	 
	 


	Cel ogólny 2:
Inwestowanie w sferę społeczną zapewniającą rozwój mieszkańców, oraz promocję obszaru z poszanowaniem tradycji, dziedzictwa kulturowego, ekologii, rekreacji dla podnoszenia jakości życia mieszkańców
	LATA
	2016-2018
	2019-2021
	2022-2024
	razem 2016-2024
	Program
	Poddziałanie/zakres Programu

	
	nazwa wskaźnika
	wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	planowane wsparcie w Euro
	wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	planowane wsparcie w Euro
	wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	planowane wsparcie w Euro
	razem wartość wskaźników
	razem planowane wsparcie w Euro
	
	

	Cel szczegółowy 2.1. Poprawa stanu infrastruktury kulturalnej, społecznej, edukacyjnej, rekreacyjno-turystycznej dla poprawy życia mieszkańców

	PRZEDSIEWZIECIE 2.1.1 Wsparcie finansowe grup zainteresowań lub organizacja czasu wolnego
	 Liczba podmiotów działających w sferze kultury
	8 szt
	38%
	20 000
	8 szt
	76%
	20 000
	5
7 szt
	100%
	63 681,43
	21 23
	103 681,43
	PROW
	projekty grantowe

	PRZEDSIEWZIECIE 2.1.2  Rozbudowa lub odtworzenie obiektów z tradycjami lub rzemiosłem
	Liczba rozbudowanych lub odtworzonych obiektów
	1 szt
	25%
	25 000
	2 szt
	75%
	50 000
	1 szt
	100%
	13 822,20
	4
	88 822,20
	PROW
	Realizacja LSR

	PRZEDSIEWZIECIE 2.1.3 Budowa lub budowa wraz z doposażeniem miejsc integracji, rekreacji i wypoczynku
	Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektów infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
	8 szt.
	47%
	366 250
	6 szt
	82%
	88 750
	6 szt
	100%
	163 303,17
	20
	618 303,17
	PROW
	Realizacja LSR

	
	
	0 szt
	0%
	0
	0 szt
	0 %
	0
	4 szt
	100 %
	167 000
	4
	167 000
	PROW
	Projekty współpracy

	
	Liczba zrealizowanych projektów współpracy 
	0 szt.
	
	
	0 szt
	
	
	1 szt
	
	
	1 szt
	
	
	

	
	Liczba LGD uczestniczących w projektach współpracy
	0 szt.
	
	
	0 szt
	
	
	3 2 szt
	
	
	3 2 szt
	
	
	

	PRZEDSIEWZIECIE 2.1.4. Utworzenie ścieżek rekreacyjnych lub dydaktycznych lub miejsc służących turystyce lub

oznakowanie szlaków turystycznych lub obiektów historycznych  lub przysiółków
	Liczba wybudowanych ścieżek  rekreacyjnych lub dydaktycznych lub miejsc służących turystyce

lub liczba oznakowanych szlaków turystycznych lub obiektów historycznych lub przysiółków
	4szt
	40%
	22 000
	5szt
	67%
	27 500
	1 szt
	100%
	4 577,73
	10
	49 077,73
	PROW
	projekty grantowe

	razem cel szczegółowy 2.1
	 
	 
	433 250
	 
	 
	181 250
	 
	 
	412 384,53
	 
	1 026 884,53
	 
	 

	Cel szczegółowy 2.2 Promocja obszaru i aktywizacja społeczna mieszkańców w tym osób zagrożonych wykluczeniem społecznym
	 
	 

	PRZEDSIĘWZIECIE 2.2.1 Szkolenia, doradztwo, spotkania informacyjne dla instytucji, mieszkańców, pracowników i organów LGD
	Liczba podmiotów którym udzielono indywidualnego doradztwa
	200
szt.
	20%
	77 500
	330
szt.
	84%
	125 000
	270
szt
	100%
	86 560
	800
	289 060
	PROW
	koszty bieżące, aktywizacja

	
	Liczba osobodni szkoleń dla pracowników LGD    
	4 szt.
	33%
	825
	6 szt
	83%
	1 250
	2 szt.
	100%
	425
	12
	2 500
	PROW
	koszty bieżące, aktywizacja

	
	Liczba osobodni szkoleń dla organów LGD
	3 szt
	50%
	1 250
	2 szt
	83%
	825
	1 szt
	100%
	425
	6
	2 500
	PROW
	koszty bieżące, aktywizacja

	PRZEDSIĘWZIECIE 2.2.2. Promowanie obszaru lub jego walorów poprzez kultywowanie lub odtwarzanie lub wsparcie lokalnej tradycji lub twórczości lub wydawanie opracowań lub publikacji lub promocja w Internecie lub spotkania lub imprezy promocyjne
	Liczba spotkań informacyjno-konsultacyjnych LGD z mieszkańcami
	17 szt.
	35%
	5 000
	23 szt.
	83%
	6 750
	8 szt.
	100%
	2 000
	48
	13 750
	PROW
	koszty bieżące, aktywizacja

	
	Liczba opracowanych publikacji promocyjnych lub
liczba spotkań promujących obszar lub jego walory lub
liczba imprez promocyjnych
	8
szt
	50%
	27 500
	6
szt
	82%
	17 500
	2 
szt
	100%
	10 000
	16
	55 000
	PROW
	aktywizacja 

	
	
	2 szt
	12%
	12 500
	8 szt
	80%
	45 000
	6 szt
	100%
	54 756,53
	16
	112 256,53
	PROW
	Realizacja LSR / projekty grantowe /
projekty własne

	
	Liczba działań mających na celu promowanie lub kultywowanie lub odtwarzanie lub wsparcie lokalnej tradycji lub twórczości                             
	2 
szt
	37%
	17 500
	2
szt
	100%
	30 000
	0 szt
	100%
	0
	4
	47 500
	PROW
	Aktywacja

	
	
	0 
szt
	0%
	0
	1
szt
	22%
	5 000
	 4  5 szt
	100%
	69 698,80
	5 6
	74 698,80
	PROW
	Realizacja LSR

	
	Liczba zrealizowanych projektów współpracy w tym projektów współpracy międzynarodowej
	0 szt
	0 %
	0
	0 szt
	
	0
	2 szt
	
	25 000
	2 szt
	25 000
	PROW
	Projekty współpracy

	
	Liczba LGD uczestniczących w projektach współpracy
	0 szt
	
	
	0 szt
	
	
	4 szt
	
	
	4 szt
	
	
	

	razem cel szczegółowy 2.2
	 
	 
	142 075
	 
	 
	231 325
	 
	 
	248 865,33
	 
	622 265,33
	 
	 

	Cel szczegółowy 2.3. Dbałość o stan środowiska naturalnego i promowanie postaw proekologicznych oraz zachowanie i promocja dziedzictwa kulturowego
	 
	 

	PRZEDSIEWZIĘCIE 2.3.1 Kampanie lub akcje promujące działania proekologiczne lub zdrowotne
	Liczba kampanii lub akcji lub działań proekologicznych lub  zdrowotnych
	1sz
	33%
	2 500
	1szt
	66%
	2 500
	1 szt
	100%
	2 500
	3
	7 500
	PROW
	aktywizacja, koszty bieżące

	PRZEDSIĘWZIĘCIE 2.3.2
Ochrona lub rewitalizacja zabytków lub ich remonty lub konserwacja
	Liczba zabytków poddanych pracom konserwatorskim lub restauratorskim w wyniku wsparcia otrzymanego w ramach realizacji LSR
	1 szt
	18%
	7 500
	3 szt
	74%
	22 500
	2 szt
	100%
	8 607,03
	6
	38 607,03
	PROW
	Realizacja LSR

	razem cel szczegółowy 2.3


	 

 
	10 000
	 

 
	25 000
	 

 
	11 107,03
	 
	46 107,03
	 
	 

	razem cel ogólny 2


	 
	585 325
	 
	437 575
	 
	672 357
	 
	1 695 256,89
	 
	 

	razem LSR


	 
	1 077 825
	
	751 378
	
	1 088 607
	
	2 917 810
	 
	 

	Razem planowane wsparcie na przedsięwzięcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziałania Realizacja LSR PROW
	52,97 % budżetu poddziałania
Realizacja LSR

	 
	1 222 553,11
	


Budżet LSR  - Załącznik nr 4 

Budżet LSR  - Załącznik nr 4 do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Społeczność na lata 2014-2020
	BUDŻET LSR

	Zakres wsparcia
	Wsparcie finansowe PROW (Euro)

	Realizacja LSR 

(art. 35 ust. 1 lit. b rozporządzenia nr 1303/2013) 
	2 308 000

	Współpraca 

(art. 35 ust. 1 lit. c rozporządzenia nr 1303/2013) 
	192 000

	Koszty bieżące 

(art. 35 ust. 1 lit. d rozporządzenia nr 1303/2013) 
	376 560

	Aktywizacja 

(art. 35 ust. 1 lit. e rozporządzenia nr 1303/2013) 
	41 250

	Razem
	2 917 810


	PLAN FINANSOWY W ZAKRESIE PODDZIAŁANIA 19.2 PROW 2014-2020

	 
	Wkład EFRROW (Euro)
	Budżet państwa (Euro)
	Wkład własny będący wkładem krajowych środków publicznych (Euro)
	RAZEM (Euro)

	Beneficjenci inni niż jednostki sektora finansów publicznych
	1 229 967,90 
	703 032,10 
	 
	1 933 000,00  

	Beneficjenci będący jednostkami sektora finansów publicznych
	238 612,50   
	 
	136 387,50   
	375 000,00   

	RAZEM (Euro)
	1 468 580,40  
	703 032,10  
	136 387,50   
	2 308 000,00


Budżet celów i przedsięwzięć w Euro
	Cel Ogólny
	Cel szczegółowy
	Przedsięwzięcia
	Kwota

	Tworzenie warunków do rozwoju przedsiębiorczości, współpracy międzysektorowej i budowa różnorodności gospodarczej z wykorzystaniem potencjału obszaru  i mieszkańców
	Wsparcie przedsiębiorców w tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy
	1.1.1 Wsparcie finansowe dla prowadzących własną firmę lub chcących rozpocząć działalność gospodarczą
	1 128 750,00

	
	
	1.1.2 Wdrażanie innowacji w przedsiębiorstwach
	93 803,11

	Suma CO1
	1 222 553,11

	Inwestowanie w sferę społeczną zapewniającą rozwój mieszkańców, oraz promocję obszaru z poszanowaniem tradycji, dziedzictwa kulturowego, ekologii, rekreacji dla podnoszenia jakości życia mieszkańców
	Poprawa stanu infrastruktury kulturalnej, społecznej, edukacyjnej, rekreacyjno-turystycznej dla poprawy życia mieszkańców
	2.1.1 Wsparcie finansowe grup zainteresowań lub organizacja czasu wolnego 
	103 681,43

	
	
	2.1.2 Rozbudowa lub odtworzenie obiektów z  tradycjami lub rzemiosłem
	88 822,20

	
	
	2.1.3 Budowa lub budowa wraz z doposażeniem miejsc integracji, rekreacji i wypoczynku
	785 303,17

	
	
	2.1.4 Utworzenie ścieżek rekreacyjnych lub dydaktycznych lub miejsc służących turystyce lub oznakowanie szlaków turystycznych lub  obiektów historycznych lub przysiółków
	49 077,73

	
	Promocja obszaru i aktywizacja społeczna mieszkańców w tym osób zagrożonych wykluczeniem społecznym
	2.2.1 Szkolenia, doradztwo, spotkania informacyjne dla instytucji, mieszkańców, pracowników i organów LGD
	294 060,00

	
	
	2.2.2 Promowanie obszaru lub jego walorów poprzez  kultywowanie lub odtwarzanie lub wsparcie lokalnej tradycji lub twórczości lub wydawanie opracowań lub publikacji lub promocja w Internecie lub spotkania lub imprezy promocyjne
	328 205,33

	
	Dbałość o stan środowiska naturalnego i promowanie postaw proekologicznych oraz zachowanie i promocja dziedzictwa kulturowego
	2.3.1 Kampanie lub akcje promujące działania proekologiczne lub zdrowotne
	7 500,00

	
	
	2.3.2 Ochrona lub rewitalizacja zabytków lub ich remonty lub konserwacja
	38 607,03

	Suma CO2
	1 695 256,89

	Suma ogółem
	2 917 810,00


Plan Komunikacji - Załącznik nr 5

Plan Komunikacji - Załącznik nr 5do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Społeczność na lata 2014-2020
Głównym celem działań komunikacyjnych jest zarówno bieżące informowanie mieszkańców o stanie realizacji LSR, w tym stopniu osiągania celów i wskaźników, oraz bieżące informowanie potencjalnych wnioskodawców o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia z budżetu LSR. Zakłada się, że wzmożenie przekazu dotyczącego aspektów realizacji zapisów dokumentu przełoży się na zwiększenie zaangażowania społeczności lokalnej w działalność LGD a tym samym wpłynie pozytywnie ja jakość składanych wniosków. Planowane działania mają wzbudzić zainteresowanie oraz zachęcić potencjalnych beneficjentów do aplikowania o środki.

Plan komunikacji ma równie za zadanie zagwarantować dwustronność przekazu oraz umożliwić pozyskanie od mieszkańców informacji zwrotnej. 

Analiza efektywności działań komunikacyjnych:

Wdrażanie planu komunikacji będzie cyklicznie monitorowany pod względem przynoszących efektów i racjonalności budżetowej. Większość zaplanowanych narzędzi komunikacyjnych przewiduje otrzymanie informacji zwrotnej lub aktywny udział mieszkańców. Regularnie prowadzona ocena i monitoring w formie kwartalnych i rocznych raportów przygotowywanych przez biuro LGD. W przypadku stwierdzenia, że któreś z działań komunikacyjnych nie przynosi pożądanych efektów, przewiduje się zastosowanie planu naprawczego. Będzie on polegał na modyfikacji dotychczasowych praktyk komunikacyjnych lub zastąpieniu ich nowymi, które LGD będą bardziej odpowiednie dla osiągniecia zamierzonych celów. Przed wprowadzeniem każdej modyfikacji w ramach planu naprawczego przewiduje się zarówno poinformowanie odbiorców planu komunikacyjnego (za pomocą poczty elektronicznej i stron internetowych), jak i konsultowanie propozycji z mieszkańcami, beneficjentami oraz grupami docelowymi – za pomocą ankiet oraz podczas otwartych spotkań konsultacyjnych.

Wnioski i opinie zebrane podczas działań komunikacyjnych, a także wyniki z oceny skuteczności działań komunikacyjnych będą podstawa do korygowania elementów planu komunikacyjnego w kolejnych latach.

Całkowity budżet przewidziany na działania komunikacyjne w okresie realizacji LSR: 103 750 EURO

	Plan komunikacji – cele, działania, środki i narzędzia komunikacji, budżet, wskaźniki, efekty działań

	termin
	Cel komunikacji
	Nazwa działania komunikacyjnego
	Adresaci działania komunikacyjnego (grupy docelowe)
	Środki przekazu
	Planowany budżet
	Zakładane wskaźniki
	Planowane efekty

	2016 - 2017
	Poinformowanie potencjalnych wnioskodawców o LSR, jej celach, zasadach przyznawania dofinansowani, typach operacji, które będą miały największe szanse wsparcia z budżetu LSR, procedurach oceny i wyboru operacji
	Kampania informacyjna o głównych założeń LSR na lata 2014-2020
	wszyscy potencjalni wnioskodawcy, w tym przedsiębiorcy, rolnicy, organizacje pozarządowe,  mieszkańcy obszaru LGD,  grupy defaworyzowane
	· artykuły w prasie lokalnej, lokalnych mediach

· ogłoszenia w siedzibach instytucji publicznych (urzędy, GOK) 

· artykuły na stronach internetowych oraz portalach LGD i Urzędów

· broszury informacyjne

· spotkania

· punkt informacyjny w biurze LGD
	4 500
	· 2 artykuły na stronach internetowych (LGD, gmin),

· 2 artykuły w gazetkach lokalnych,

·  Zorganizowanie 3 spotkań informacyjno-konsultacyjnych (przeciętnie

15 osób na spotkaniu, badanie ankietowe po spotkaniu) – spotkania przed I naborem

· rozdanych 500 broszur informacyjnych


	· Wzrost zainteresowania mieszkańców działaniami Leader, przejawiający się konkretyzowaniem pomysłów na projekty

· W ramach każdego z naborów zawarta będzie co najmniej 1 umowa z beneficjentem.

· Dotarcie do co najmniej 500 osób z informacjami o LSR na lata 2014-2020

	2016 -2017
	Poinformowanie potencjalnych wnioskodawców o głównych zasadach interpretacji poszczególnych kryteriów oceny używanych przez Radę LGD (zwłaszcza kryteriów jakościowych)

Poinformowanie o terminach naboru wniosków o wsparcie
	Kampania informacyjna nt. zasad oceniania i wyboru operacji przez LGD oraz terminach naboru
	wszyscy potencjalni wnioskodawcy, w tym przedsiębiorcy, rolnicy, organizacje pozarządowe,  mieszkańcy obszaru LGD,  grupy defaworyzowane
	· prezentacje członków organu decyzyjnego w trakcie spotkań 

· ulotka informacyjna wręczana na spotkaniu

· artykuły w prasie

· ogłoszenia w siedzibach instytucji publicznych oraz LGD

· plakaty informacyjne

· spotkania informacyjne na obszarze LGD

· punkt informacyjny w biurze LGD
	6 500
	· 2 artykuły na stronach internetowych (LGD, gmin), 

· 2 artykuły w gazetkach lokalnych,

· Zorganizowanie 3 spotkań informacyjno-konsultacyjnych (przeciętnie

· 15 osób na spotkaniu, badanie ankietowe po spotkaniu) – spotkania przed I naborem

· rozdanych 500 broszur informacyjnych

· Rozwieszenie 500 plakatów
	· Wzrost zainteresowania mieszkańców działaniami Leader, przejawiający się konkretyzowaniem pomysłów na projekty

· W ramach każdego z naborów zawarta będzie co najmniej 1 umowa z beneficjentem.

· Dotarcie do co najmniej 500 osób z informacjami o LSR na lata 2014-2020

	2016- 2024
	Wsparcie merytoryczne i techniczne

Beneficjentów LSR w realizacji projektów
	Doradztwo dla wnioskodawców
	Wszyscy potencjalni 

wnioskodawcy, 


	· Doradztwo indywidualne dotyczące przygotowania wniosków o wsparcie i wniosków o płatność: w biurze LGD, telefoniczne, e-mail

· Materiały informacyjne oraz instrukcje dot. wypełniania wniosków i ich rozliczania w wersji papierowej i na stronie www LGD

· Szkolenia 
	57 600
	· Udzielenie ok 800 doradztw w biurze LGD

· Organizacja 14 spotkań szkoleniowych
	· W ramach każdego z naborów zawarta będzie co najmniej 1 umowa z beneficjentem.



	2016-2017
	Aktywizacja potencjalnych 

uczestników projektów (odbiorców projektów), w tym przedstawicieli grup defaworyzowanych
	informacja na temat 

możliwości samozatrudnienia, bądź 

objęcia działaniem kwalifikacyjnym w 

ramach realizowanych 

projektów – skierowana 

w szczególności do osób 

należących do gryp 

defaworyzowanych

określonych w LSR
	mieszkańcy obszaru, przedstawiciele grup defaworyzowanych, wskazanych w LSR
	Kontakt z mieszkańcami:

· rozsyłanie informacji pocztą elektroniczną 

· informacje na oficjalnej stronie internetowej LGD,

· informacje na oficjalnych stronach internetowych gmin obszaru LGD,

· ogłoszenia na portalach społecznościowych 

· ogłoszenia w siedzibach instytucji publicznych (urzędy),

· organizacja spotkań informacyjnych

· artykuł w prasie lokalnej.

· materiały promocyjne (gadżety)

Kontakt z Grupami defaworyzowanymi:

· bezpośredni kontakt przez pracowników OPS i PUP,

· rozsyłanie informacji pocztą elektroniczną 

· informacje na oficjalnej stronie internetowej LGD,

· informacje na oficjalnych stronach internetowych gmin obszaru LGD,

· ogłoszenia na portalach społecznościach
· materiały promocyjne 
	25 000
	· -2 artykuły na stronach internetowych (LGD, gmin),

· 2 artykuły w gazetkach lokalnych,

· Zorganizowanie 3 spotkań informacyjno-konsultacyjnych (przeciętnie

15 osób na spotkaniu, badanie ankietowe po spotkaniu) – spotkania przed I naborem

· rozdanych 500 broszur informacyjnych
	· W ramach każdego z naborów zawarta będzie co najmniej 1 umowa z  beneficjentem.

· Wzrost zainteresowania mieszkańców działaniami Leader, przejawiający się konkretyzowaniem pomysłów na projekty

· Dotarcie do co najmniej 500 osób z informacjami o LSR na lata 2014-2020

	2018-2024
	Aktywizacja mieszkańców i podmiotów działających na obszarze
	Informacja na temat 

działalności LGD
	mieszkańcy obszaru, przedstawiciele grup defaworyzowanych, wskazanych w LSR
	· rozsyłanie informacji pocztą elektroniczną 

· informacje na oficjalnej stronie internetowej LGD,

· informacje na oficjalnych stronach internetowych gmin obszaru LGD,

· ogłoszenia na portalach społecznościowych
· organizacja imprez, wydarzeń promocyjnych

· organizacja konferencji/targów/prezentacji (odbywających się poza terenem LGD) z udziałem przedstawicieli LGD
	9 400
	· 4 artykuły na stronach internetowych 

· komunikaty na stronach internetowych i portalach społecznościowych 

· rozdanych 500 broszur informacyjnych

· Organizacja 10 spotkań lub wydarzeń promujących obszar LGD i jego walory
· organizacja 1 konferencji/targów /prezentacji
	Poinformowanie społeczności lokalnej 

o realizacji LSR oraz działalności LGD

Wzrost wiedzy grup docelowych 

na temat założeń LSR i jej realizacji

Zwiększenie zainteresowania mieszkańców działalnością LGD.
Wzrost zainteresowania obszarem LGD

	2017-2024
	Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jakości pomocy świadczonej przez LGD pod kątem konieczności przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia osób udzielających pomocy, np. w zakresie komunikacji interpersonalnej)
	Badanie satysfakcji wnioskodawców LGD dot. jakości pomocy świadczonej przez LGD na etapie przygotowywania wniosków o przyznanie pomocy
	beneficjenci


	· ankiety w wersji elektronicznej rozsyłane na adresy email beneficjentów

· ankieta przeprowadzona telefonicznie na temat oceny udzielonego doradztwa

· sonda oceny doradztwa na stronie internetowej LGD
	750
	Zebranie 700 ankiet po doradztwie, szkoleniu, on-line
	pozyskanie informacji o koniecznych zmianach w procesie świadczenia pomocy przez LGD oraz możliwość podniesienia jego jakości


W  sytuacji zaistnienia problemów z wdrażaniem LSR, a także potencjalnego braku satysfakcji, wdrożone zostaną odpowiednie środki zaradcze.
Komunikacja  - zagrożenia i środki zaradcze

	Zagrożenie
	Środki zaradcze

	Brak lub zbyt mała liczba potencjalnych wnioskodawców/beneficjentów zainteresowanych skorzystaniem ze wsparcia w ramach LSR
	Bezpośrednie kontakty pracowników Biura LGD z przedstawicielami grup docelowych, w tym grup defaworyzowanych

Zwrócenie się z pomocą do członków LGD o większe wsparcie przy promocji LSR, rozpowszechnianiu możliwości wsparcia operacji

Szkolenia dla beneficjentów

	Brak zrozumienia przekazu przez mieszkańców, beneficjentów i potencjalnych beneficjentów
	Formułowanie komunikatów w sposób spójny i przejrzysty


1

